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TRIDSIATKU OSLAVUJU PRACOU

Konzervativny pristup a pochopenie vlastnej konkurencnej vyhody spravili zo ZPS - FREZOVACI
NASTROJE znacku, ktora miestneho hraca pretvorila na najvacsieho eurépskeho vyrobcu fréz

z rychloreznych oceli. Vyrobkové portfélio firmy je vSak ovela SirSie a dnes sa uz okrem vyroby

nastrojov zameriava aj na obrabanie.

SarZovdni tvarovyjch fréz - vakuovd nitridace

akceleroval vsak o par rokov neskor. Dnes na cele spolocnosti sto-
ji Michal Grepl, s ktorym sa zhovarame nielen o sucasnosti a blizkej
buducnosti, ale aj o batovskej tradicii vyroby nastrojov v Zline.

E volucny prerod firmy sa zacal pred tridsiatimi rokmi, v roku 1992,

Spoloénost ZPS - FREZOVACiI NASTROJE v tomto roku

oslavuje tridsiate vyrocie. Samotna vyroba presnych

nastrojov v Zline ma vsak dlhsiu tradiciu. Hlasite sa k nej?
Uprimneé feceno, zatim slavime predevsim praci, protoze pouze dosta-
tek zakazek nam umozni zajistit rust a realizaci strategickych cilt firmy.
Klicovym parametrem je pak kvalitni personal, ktery je nositelem rostou-
ci produktivity prace. Dnesni turbulentni doba nas opéet nekompromisne
utvrzuje v tom, ze je to jedina cesta k uspéchu a udrzitelnosti.
Ale zpet k otazce, abych vas neodbyl. Ano chystame oslavu naseho vy-
roci a tentokrat budeme slavit predevsim v okruhu nasich spolupracov-
nikl a nejblizsich obchodnich partner(. Mistnitradice nastrojarske vyroby
se datuje az do poloviny tricatych let min. stoleti a navazuje na puvod-
ni strojirenskou vyroby koncernu Bata. Spolecnost ZPS-FN dodnes sidli
v jedné z funkcionalistickych budov plvodni tovarny v centru mésta Zli-
naanaBatuv odkaz jsme dodnes patricne hrdi.
Historicka budova ¢. 71 prave prochazi nakladnou renovaci, zahrnujici za-
tepleni fasady, stfechy a vyménu oken, to vse samozfejme pod dohle-
dem pamatkaru. A prave s planovanym dokoncenim tohoto projektu je
spojena ocekavana oslava 30 let samostatnosti firmy.
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Ako sa za poslednych 30 rokov firma zmenila?

Hodné zalezi na uhlu pohledu, ale dle mého subjektivniho ndzoru bych
spise hovoril o evoluci. Diky historicky velmikonzervativnimu pristupu se
rozhodné nejedna o revolucni zmeny. Strucne rfeceno, dochazi ke gene-
racni obmeéne personalu a postupné kompletni modernizaci nejen tech-
nologii, ale take vetsiny doprovodnych procesu, coz souvisi s globalnim
smeérovanim celého odvétvi.

Co osobneé povazuji za zasadni zménu, ktera se ve spolecnosti odehra-
la za poslednich 15 let, je vyrazna zmena prodejni orientace na export. To
znamena, ze asi 80 % naseho aktualniho obratu je spojeno s exportnimi
aktivitami spolecnosti. Jsem hrdy na to, ze jsem byl témér od pocatku ak-
tivnim ucastnikem této strategickeé zmény, ktera nam zajistila potfebnou
stabilitu. Asi také proto dnes stojim v Cele spolecnosti ZPS-FN.

Jadrom firmy je divizia Nastroje. Co tvori jej vyrobny
sortiment?
Ano, divize Nastroje je klicovou jednotkou spolec¢nosti a jak je z nazvu
patrné, predmetem cinnosti je 2 99,9 % vyroba, prodej a distribuce rotac-
nich obrabécich nastroju. Nabizime dnes predevsim Siroke potfolio stan-
dardizovanych nastroju pro triskove obrabeni, které jsou prezentovany
v nasem katalogu a na webu (e-shopu). Nosnymi produkty jsou frézy,
vrtaky, pilové kotouce a zavitoveé nastroje. Tento sortiment drzime skla-
Sich zakazniku.
Dulezitou soucasti vyroby, kterd dnes vytézuje min. 15 % nasich kapacit,
je zakazkova vyroba specialnich nastroju.

Stale sa teda zameriavate na vyrobu fréz z klasickych
rychloreznych oceli. Aky je eSte ich potencial na trhu?
Neni tajemstvim, ze hlavni ¢ast nasich kapacit je vytizena vyrobou na-
stroju z rychloreznych oceli a to predevsim fréz. Potencidl techto na-
stroju byl zpochybnovan jiz pred 20 lety a to ¢astecné i opravnéng,
nicmeéné se ukazuje, ze v urcitych oblastech obrabéni jsou nastroje

Bruska Junker Jumaximat - pracovni prostor
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Kalirna - vakuové pece

z rychlofeznych oceli stale nenahraditelne. Velka cast nasich evrop-
skych konkurentt tuto specifickou vyrobu behem uplynulych let opus-
tila a take diky tomu jsme dnes nejvétsim evropskym vyrobcem fréz
z rychlofeznych oceli. To znamena, ze jiz zminovany konzervativni pri-
stup a pochopeni nasi konkurecni vyhody, nas postupné doved! k sou-
casné velmi jasné definovaneé trzni pozici.

Pripravujete sa v najblizSom ¢ase uviest na trh nové

nastroje?
V letosnim roce jsme jiz vSechny zasadni novinky uvedly do prode-
je a nebylo jich zrovna malo. Soustredili jsme se predevsim na nastroje
pro obrabéni hliniku, kde vnimame zajimavy potencial pro nase zakaznic-
ke portfolio. Nyni je to predevsim o marketingu a praci naseho prodejniho
utvaru, aby seznamil nase zakazniky s timto segmentem nastroju.
Na druhou stranu pripravujeme takeé velky vyprodej nasich vybéhovych
nastrojl, jejichz vyrobu postupné ukoncujeme. Nejdeme tedy jen cestou
rozsifovani sortimentu, ale spise cestou optimalizace a prizplisobeni se
trzni poptavce.
Kromé techto novinek jsme jiz zahajili prace na nasem novem katalogu,
ktery bychom radi predstavili na veletrhu EMO 2023 v Hannoveru.

Kvalitu nastrojov moézete garantovat’ aj vd'aka vlastnej

kaliarni. Aka délezita je jej uloha z hladiska vyroby nastrojov?
Kontrola celého vyrobniho procesu, jehoz je kalirna nedilnou soucasti, je
pro vyrobce naseho typu zasadni. Primarné garantujeme nasim zakaz-
nikum stabilni kvalitu a pokud v segmentu nastroju z rychloreznych oceli
dochazi ke kvalitativnim problémum, nejcasteji se jedna prave o nesho-
dy v kvalité vstupt nebo procesu tepelneho zpracovani. Proto je to jeden
z parametry, ktery definuje finalni kvalitu nastroje.

Ponukate kapacity kaliarne aj externym zakaznikom?

Ano, kapacitu nasi kalirny vyuzivame pro vlastni produkci pouze z 25 %,
proto zbylych 75 % kapacity nabizime jako sluzbu nasim obchodnim part-
nerum. Zabyvame se kalenim, popousténim nastrojovych oceli ve vakuu
a proto nasi zakaznici jsou prevazne z oblasti vyroby nastroju a tradicné
automotive.

Nicmené disponujeme dalSimi modernimi technologiemi jako je vakuova
nitridace nebo kryogenni komora, kde dokazeme zmrazit material az do
-160°. Nutnosti je pak vlastni svozova sluzba, diky které dokazeme ob-
slouzit Sirsi okruh zakazniku.

Divizie Nastroje a Kaliaren doplnila v minulom roku divizia
Obrabanie. Prec¢o ste sa rozhodli rozsirit svoje zameranie
a aké ciele ste si vytycili s novou diviziou?
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Divize Obrabeni je i pro nas novym projektem,
ale jiz nyni vnimame, jak velky technologicky
progres nam nove 5o0sé obrabéeci centrum pri-
nasi. Aktualné se soustredime vytizit kapacitu
tohoto centra na dvou urovnich a to pro zpro-
duktivnéni nékterych vyrobnich operacina na-
Sich nastrojich a pro zakazkovou vyrobu dilct
pro externi zakazniky. Proto véfim, ze za rok
fungovani této jednotky muzeme konstatovat,
ze jdeme spravnou cestou.

Primarnim cilem je nyni ekonomicka sobéstac-
nost divize, coz se bohuzel neobejde bez dal-
Sich nutnych investic. Konkrétné se bavime
0 porizeni druhého obrabéciho centra, samo-
statné nove prostory divize v ramci nasi budo-
vy a s tim spojeneé veskeré personalni naroky
nutné pro rozvoj. Dozorci rada tyto pozadav-
Ky vzala na vedomi a predstavenstvo spolec-
nosti veri, ze budou vetsinove schvaleny. Tato
divize diky svému zaméreni poskytuje velmi
dulezitou zpétnou vazbu k nastrojum spolec-
nosti ZPS-FN, kterymi se na této technolo-
gii konkreétni dilce primarné obrabi, coz chceme
dale vyuzit pro marketing nasich produktu.

Vasa vyroba je energeticky naro¢na, ¢o je v ¢ase vysokych

cien energii urcite problém. Ako na tuto situaciu na trhu

reagujete?
Energeticky naroc¢ny je v nasem pripade predevsim provoz kalirny. Na-
klady na elektrickou energii ndm mezirocné vzrostly o 100 % a oceka-
vame dalsi podobny narust i v pristim roce, coz je extrémni zatéz pro
ekonomiku celeé firmy. Zasadnim krokem v oblasti uspor energii je re-
novace nasi budovy, kde kromé kompletniho zatepleni, provadime sou-
bézné vymeénu osvetleni na technologii LED. Take strojni investice byly
castecné financovany z dotaci na Usporu energii. Analyzujeme take va-
rianty obnovitelnych zdroju energie jako jsou solarni panely, rekuperace
zbytkoveho tepla atd...

Spominate investic:vie do energetickej efektivnosti ¢i

strojového parku. Co obsahuje plan investicii na nasledujtice

roky?
Investice do strojoveho parku jsou nutnou a trvalou soucasti rozvoje vy-
robniho podniku a bez investi¢nich plant to aninejde. Nicmeéné plany jsou
jedna véc a realné moznosti druha. Proto vzdy mame v planech vice po-
lozek a dle aktualnich priorit a stavu trhu rozhodujeme o jejich porizeni.
Jak jsem jiz zminil, nyni pracujeme na rozvoji divize Obrabéni, ale v pristim
roce budeme urcité zvazovat dalsi investice do modernizace divize Na-
stroje a v planu investic je opét z ¢eho vybirat.
Pokud se vratim k jiz realizovanym investicim, tak vse zasadni probéhlo
v lonskem roce, kdy jsme pofidili nove technologie v celkove hodnote cca
1,2 mil eur. Primarné se jednalo o 2 nove brousici centra Reinecker, kte-
ré nahradily 2 nejstarsi CNC brusky drazek znacky Junker. Tato investice
byla ¢astecné dotovana z dotacniho programu na usporu energii. Sou-
castiinvestic bylo i 5 ose obrabéci centrum Fanuc Robodrill a méfici za-
fizeni Hexagon. &

Michal Grepl, piredseda predstavenstva

Vék: 43 let
Rodina: 2 déti

Vzdélani: Ekonomika a provozni management
(Vysoka sSkola Skoda Auto, CZU)

Zaliby: historické automobily (youngtimery)
- Uroven: sbératel a renovator amatér

219



£
©
p -
L
e
p
o
<




